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. . .. . P Landwirtsd}aftskammer
... die Rahmenbedingungen andern sich Nordrhein-Westfalen

Absatzsicherheit und damit Einkommen/Liquiditat garantierte
in den vergangenen Jahrzehnten weitgehend die Politik, aber

... die Intervention bei Getreide lauft 2009 aus

... die Zuckermarktordnung garantiert noch bis 2014/15 einen
Mindestpreis

... die EU-Betriebspramien sind bis 2013 geregelt, die TOP UP's werden
abgeschmolzen, es gibt noch keine Nachfolgeregelung

... die Produktions- und Erlosschwankungen nehmen zu

... investieren wird unsicherer und der Wettbewerb innerhalb der
Landwirtschaft nimmt zu

... Absatz-, Liquiditatsmanagement sowie kaufmannisches Handeln
gewinnen an Bedeutung, Liquiditat geht vor Rentabilitat

Was kommt morgen, woran muss ich heute schon denken?
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Getreideintervention der EU

Landwirtschaftskammer

Nordrhein-Westfalen

Wirtschaftsjahr 2008/09 2009/10 2010 ff
Weizen Menge: unbegrenzt unbegrenzt 3 Mio. t

Preis: 101,77 € (Nov.) 101,77 € (Nov.) 101,31 €o0. R.
Gerste Menge: unbegrenzt unbegrenzt 0

Preis: 101,77 € (Nov.) 101,77 € (Nov.)
Kornermais Menge: 700.000t 0 0

Preis: 101,77 € (Nov.)
Roggen Intervention seit 2003/04 abgeschafft
Ausschreibungen moglich nach Entscheidung der EU-Kommission!

1. Interventionszeitraum: 1. Nov. — 31. Mai
2. Inverventionspreis: 101,31 EUR/t einheitlich wahrend des gesamten Wirtschaftsjahres

3. Mindesqualitatskriterien: unverandert, Uberprifung/Verscharfung jedoch seitens der
EU-Kommission nicht auszuschliel3en

4. Ausschreibungsverfahren: je nach Einschatzung der Marktlage seitens der EU-Kommission
weiterer Ankauf moglich, auch regional begrenzt
Maogliche Basis: Preise fur Weizen fob Rouen
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Landwirtschaftskammer

Nordrhein-Westfalen
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Ernte 10
Future How. 10 Landwirtschaftskammer
Daturn 10.11.2010 Nordrhein-Westfalen
16.11.2009 146,25
Kosten: Faktor Eigenlager | Eigenlager | Fremdlager
£'to Efto £fto
A Ein-fAuslagerung (10 £a) 1 10,00
B Lager-Monate (1,50 €to/bdonat) 3 4 80
Schwund Monate (0,3 %
C +H1,15% je Monat) i 1,10
D Finanzierung (Zins 3%) 3 1,10 1,10
E Handelsspanne 1 50% 219 2,19 2,149
F Absicherung 0.50% 073 0,73 073
G Sonstiges 0 50% 073 0,73 073
H Fracht a,00 a,00
Gesamt BASIS 3.66 12,75 28,33
Ahgeleit. Preis bei Lieferunyg
X ex. Ernte/ppt frei Fremdlager 117,90
Abgeleit. Preis bei Lieferunyg Ernte 09
¥ ex. Ernte/ppt.ab Hof 133,50 Future Marz 10
Daturn 10.03.2010
Abgeleit. Preis bei Lieferunyg 18.11.2009 136
£ MNov. 10/Mirz 11 frei Rheinschiene 142,59 Kosten: Faktor Eigenlager | Eigenlager | Fremdlager
o £ito £t
A Ein-JAuslagerang (10 €40) 1 10,00
B Lager-Maonate (1,50 €to/Monat) 7 10,50
schwund Monate (0,3 %
C +H1,15% je Manat) 7 1,84
D Finanzierung (Jins 3%) 3 1.02 102
E Handelsspanne 1 50% 204 204 204
F Absicherung 075% 1,02 1,02 102
G Sonstiges 0 50% 0,65 068 0 B8
H Fracht 8,00 5,00
Gesamt BASIS 3.74 12,76 35,10
Abgeleit. Preis bei Lieferung
X ex. Ernte/ppt frei Fremdlager 100,90
Abgeleit. Preis bei Lieferung
Y ex. Ernte/ppt_ab Hof 123,24
" N Abgeleit. Preis bei Lieferung
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Landwirtschaftskammer

Nordrhein-Westfalen
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Absicherung
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Landwirtschaftskammer

Nordrhein-Westfalen

|Strategieansatz Kartoffeln Ernte 2009 |
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Absicherung wann und wo?:
- wenn man sinkende Preise erwartet

- wenn die Preise hoch/deutlich Gber den Kosten lieg

- wenn man Sicherheit fur Liquiditat braucht

- auch am Terminmarkt wenn die Kurse deutlich h Oher wie am Kassamarkt liegen



Landwirtschaftskammer

Nordrhein-Westfalen

Ahgesichert Frei
48,75 % 51,25%

Absicherung in Teilmengen

Aktuelles
20.000 Machschussrisiko bei: 25,00 [ S0 = 24.050

Terminmarkt Kassamarkt
gehandelt vorgesehen gehandelt vorgesehen
11,3% 25,0%
Short-
Kontrakte
April 10 Euro/dt dt Euro/dt
r
14,31 2250 16,03
22.06.09 2 1370 s00
25.06.09 3 14,20 750
29.06.09 4 1470 1000
4 1] 1520
g 1] 1570
5 1] 16,20
3 0 1670
37,50% 62,50%
Long-
Kontrakte Short-
April 10 Kontrakte Euro/dt dt Euro/dt dt
0,00 0 " 10,00 2250 11,50 7.500 9.50 12 500
1 11 50 7500
Moy, 09 "qopo T 2280 1
April 10 1 9,50 12,800

4 31

9,700

Saldo Menge/Preis 214.700 10,74
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... und permanenter Liquiditatsbetrachtung

Landwirtschaftskammer

Nordrhein-Westfalen

Ausgaben
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Kontinuierliche Anpassung, monatliche Vorausschau
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An einer Senkung der Arbeitserledigungskosten Sl et e
geht kein Weg vorbei Nordrhein-Westfalen

Vollkostenanteile im Ackerbaubetrieb

Allgemeinkosten
8%

Direktkosten
27%

Boden/Quote
17%

Sonst. Kapital
3%

Arbeitserledigun
gskosten
41%

Herbsttagung Nov. 2009; Hans Jirgen Holzmann, Unternehmensberatung Ackerbau; Diren 02421 5923 22 >




Landwirtschaftskammer

Nordrhein-Westfalen

Planungsrechnung
Ernte 2010 Silomais
{Stand 03.10.2009) Vertragsriiben " Brotweizen Wintergerste {stehend Feld) Kérnermais Raps Braugerste
verkaufsfah. Ware to/ha | 60,0 | 700 | 800 | 85 | 95 (105 | 80 | 90 (10,0 | £50 | 600 | 650 | 110 | 120 | 130 | 40 | 45 | 50 | 60 | 65 | 7,0
war. Kosten €ha " TA25 1125 [1125] 675 | 675 [ 675 | 660 | 660 | 660 | 750 | 750 | 750 | 1.080 ] 1.080[1.080] 695 | 695 | 695 | 480 | 480 | 480
niedrigeres Preisniveau
angesstzie Durch-
schnittspreise (netto €/ 20 118 a0 20 125 250 110
Deckungsbeitrag
Eigenmech. (Eurofha) 868 [1.200|1532] 435 | 566 | 697 | 137 | 237 | 336 | 468 | 578 | 689 | 442 | 581 | 719 | 412 | 560 | 689 | 251 | 312 | 372
mittleres Preisniveau
angesestzte Durch-
schnittspreise (nefto £1t) 32 133 105 22 145 275 120
Deckungsbeitrag
Eigenmech. (Eurorha) 1.000(1.355 |1.709| 576 | 724 | 871 | 270 | 386 | 502 | 589 | 711 | 833 | 686 | 846 [1.007| 523 | 675 | 827 | 317 | 383 | 450
héheres Preisniveau
angesetzte Durch-
schnittspreise (netto £1t) 34 150 120 24 165 300 130
Deckungsbeitrag 1.200 ~ DB (Eigenmechanisierung) bei niedrigem Ertrags .
. - W Vert ben 1
Eigenmech. (Eurotha) |1.133|1510|1 |Euro/ha ertragsriben 1)ze | 3g3 | 55 | 527
1.000 + Brotweizen
800 M Silomais
(stehend Feld)
6o . W B B N e B Koérnermais
W Braugerste
400 -
Wintergerste
200 -
niedriges mittleres héheres Raps
Herbsttagung Nov. 2009; Hans Jir¢ >




Landwirtschaftskammer

Nordrhein-Westfalen

Planungsrechnung
Ernte 2010 Silomais
{Stand 03.10.2009) Vertragsriiben " Brotweizen Wintergerste {stehend Feld) Kérnermais Raps Braugerste
verkaufsfah. Ware to/ha | 60,0 | 700 | 800 | 85 | 95 (105 | 80 | 90 (10,0 | £50 | 600 | 650 | 110 | 120 | 130 | 40 | 45 | 50 | 60 | 65 | 7,0
war. Kosten €ha " TA25 1125 [1125] 675 | 675 [ 675 | 660 | 660 | 660 | 750 | 750 | 750 | 1.080 ] 1.080[1.080] 695 | 695 | 695 | 480 | 480 | 480
niedrigeres Preisniveau
angesstzie Durch-
schnittspreise (netto €/ 20 118 a0 20 125 250 110
Deckungsbeitrag
Eigenmech. (Eurofha) 868 [1.200|1532] 435 | 566 | 697 | 137 | 237 | 336 | 468 | 578 | 689 | 442 | 581 | 719 | 412 | 560 | 689 | 251 | 312 | 372
mittleres Preisniveau
angesestzte Durch-
schnittspreise (nefto £1t) 32 133 105 22 145 275 120
Deckungsbeitrag
Eigenmech. (Eurorha) 1.000(1.355 |1.709| 576 | 724 | 871 | 270 | 386 | 502 | 589 | 711 | 833 | 686 | 846 [1.007| 523 | 675 | 827 | 317 | 383 | 450
héheres Preisniveau
angesetzte Durch-
schnittspreise (netto £1t) 34 150 120 24 165 300 130
Deckungsbeitrag \ . . o .
Eigenmech. (Eurofha) 1.132.000 Euroha ‘DB(E|genmechan|S|erung)belhoheremErtragsnlveau - 799 | 966 | 383 | 455 | 527
m Vertragsriben 1)
1.800
1.600 + Brotweizen
1.400 -
m Silomais
1.200 (stehend Feld)
1.000 | Kdrnermais
800 A
m Braugerste
600 -
400 - Wintergerste
200 A
Raps >
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... um Vermarktungsstrategien zu entwickeln benétigt m an die

: S N Landwirtschaftskammer
betriebsindividuellen Sttickkosten Nordrhein-Westfalen

Planungsrechnung: Rentabilitit bei verschiedenen Preiserwartungen und Stlickkosten flir Ackerbauprodukte [Stand Moy, 2003

Weizen

var. kosten
{Saatgut, Pflanzenschutz,

Deckungsheitrag €fha
durchschnittlich

Festkosten £/ha
fweitere Arbeitserledigung,
Flachenkosten,

tatséchliche

Stickkosten (netto)

notwendiger Preis (netto) "

Eeispiel 150 ha Betrieh:

Eigene Arbeit (50.000 Eurc) 333 £/ha
Eigene Flachen @0 hasa0 &ha) } ca. 6,00 Euro/dt 167 €iha
Eigenes Kapital 75 €/ha
Pramien ca. 4,50 Euro/dt 425 €iha

"gefiihlte"
Stiickkosten (netto)

Y Kosten minus Pramien # Wenn man die eigenen Kosten-Ansatze nicht bewertet
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Yeredlungskartoffeln, Lagerung,
Bruttoertrag ca. 600 difha

Vollkosten Euro pro ha

dawon Direktkosten (Saatgut, Dongung, Pflanzenschutz, Son.)
davon Arbeitserledigungskosten (kMaschinen, Arbeit, Kapital)
dawvon Gebaudekosten (inkl. Technik, Kapital)

dawvon Boden, son. kKosten inkl. son. Kapital

Stlckkosten Euroldt (durch 525 ditha verkaufsfahige Ware)
(netto)

Weizen, Lagerung,

Eruttoertrag ca. 100 diha

Wollkosten Euro pro ha
dawvon Direktkosten (Saatgut, Dingung, Pflanzenschutz, Son )
davon Arbeitserledigungslkosten (Maschinen, Arbeit, Kapital)
davon Gebaudekosten {inkl. Technik, Kapital)
dawvon Boden, son. Kosten inkl. son. Kapital

Stlckkosten Eurofdt (durch 100 dttha verkaufsfahige YWare)

[laT=1aral]
Kérnermais, Lagerung,

Eruttoertrag ca. 125 diha

Wollkosten Euro pro ha
dawvon Direktkosten (Saatgut, Dingung, Pflanzenschutz, Son )
davon Arbeitserledigungslkosten (Maschinen, Arbeit, Kapital)
davon Gebaudekosten {inkl. Technik, Kapital)
dawvon Boden, son. Kosten inkl. son. Kapital

Stlickkosten Eurofdt (durch 125 dttha verkaufsfahige YWare)

inetto)
Kérnermais, Lagerung,

Sruttoertrag ca. 125 dttha

vollkosten Euro pro ha
davon Direktkosten (Saatgut, org. Dangung, Fflanzenschutz, S
davon Arbeitserledigungslkosten (Maschinen, Arbeit, Kapital)
davon Gebaudekosten (inkl. Technilk, Kapital)
davon Boden, son. Kosten inkl. son. Kapital

Stickkosten Euroidt (durch 125 dthha verkaufstahige Ware)
(netta)

6.850

2300
2.200
1.200
1.150

13,06
11,79

1.875
500
575
150
650

18,75
1 Qe

2.240
800
540
150
650

17 92
1619

2.040
700
540
150
G40

16,32
14,74

Euro/dt

438
4,19
229
2149

Euro/dt

5,00
575
1.50
5,50

Euro/dt

.20
4,32
1.20
5,20

Euro/dt

5.60
4,32
1.20
5,20

relativ

34%
32%
18%
17%

relatiy

Ik
5%
2%
9%

relatiy

13%
5%
2%
9%

relativ

10%
8%
2%
9%

2010 notwendiger Netto-Preis gegen:

11,27 Weizen
1M46 Kamermais
11,80  Kornermais (org. Dangung)

Aktuelle Erwartung 2010
1425 Euroddt Preisenvartung
-298 Euro/ha Unternehmensergebnis

Aktuelle Erwartung 2010
14,80  Euro/dt Preisenwvartung
-192 Euro/ha Unternehmensergebnis

Aktuelle Erwartung 2010
14,80  Euro/dt Preiserwartung
8 Euro/ha Unternehmensergebnis




@ Landwirtschaﬁskammer
Nordrhein-Westfalen

Was kommt morgen, woran muss ich heute schon denken?

Wenn weniger Anbauflache fur:

Wintergerste
Industriegemuse
Zuckerruben
Kartoffeln

dann Weizen bzw. Mais im Fruhjahr

Bioethanol W] 09/10 = 125 Mio t (Vj. 109 Mio t (Tendenz +)
Biodiesel +20% 19 Mio t (Vj. 16 Mio t)
Russland baut Verladekapazitaten fir Weizen aus
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: @/ Landwirtschaftskammer
spez. Tendenzen: Nordrhein-Westfalen

- der Kartoffel pro Kopfverbrauch in Deutschland ist in d en letzten
30 bis 40 Jahren von ca. 90 kg auf 60 kg gesunken.

(Speisekartoffel stark rlcklaufig, Veredlungskartoffe In leicht steigend)

- die Kartoffelanbauflachen sind im gleichen Zeitrau m leicht rtcklaufig
konnen aber nicht mit den Ertragszuwachs mithalten, d. h. hGheres
Angebot

- Konsequenz = Absatz auf anderen Markten, ist von pol itischen
Grenzen her gesehen nicht so schwierig, dennoch verstark ter
Verdrangungswettbewerb (dem man aber ohnehin auf den globalen
Markten ausgesetzt ist), verstarkter Preisdruck

Reduziert die ,Weltwirtschaftskrise den Verarbeitungsk artoffelabsatz?

Herbsttagung Nov. 2009; Hans Jirgen Holzmann, Unternehmensberatung Ackerbau; Diren 02421 5923 22




. . @ Landwirtschaﬁskammer
Risikofaktoren Nordrhein-Westfalen
- starke Ertrags- und Qualitatsschwankungen, auch noc him Lager

- starke Preisschwankungen, schwacher Vertragspreis

- Umsatzerwartung grof3er Spread, unabhangig davon, h  ohe Produktionskosten und hoher
Kapitalbedarf

- ,enge Fruchtfolgen®, Kartoffelflachen sind exponie rt und begrenzt, bevorzugte ,jungfrauliche
Standorte“ sind teuer in der Zupacht

- grof3e Witterungsabhangigkeit, ,enge Spritztermine*

- in ertragreichen Jahren, schwache Preise und ,Qual itaten“, Angebot und Nachfrage
beeinflussen die Qualitatsansprtiche

- anspruchsvoll beim Dunger- und Betriebsmittelkonsum , Insbesondere beim Saatgut
und Pflanzenschutz

- hoher Bedarf an ,Spezialmaschinen® und zuséatzl. Sch lepper oder Lohnunternehmer

- hohe Arbeitsbelastung und — kosten > 50 h/Jahr, un  genugendes Know-How in der Produktion
und im Management

- eingeschrankte Vermarktungsmoglichkeiten, starke P osition der Vermarkter

- Liquiditat, ein gutes Jahr muss mind. zwei schlech te Jahre finanzieren

- Angebot > 100% der Nachfrage; der Kartoffelanbauer  selbst ist der grof3te Feind eines
erfolareichen Kartoffelanbaus




Ch bei: @) Landwirtschaftskammer
aleeh Dol Nordrhein-Westfalen

- Verfugbarkeit preiswerter Saison AK

- optimale Standort- und Klimabedingungen, weite Fruc htfolgen, ,jungfrauliche
Standorte*®

- Bewéasserungsmoglichkeiten
- eine mdgliche Qualitatsproduktion

- gute Aufbereitungs- Lagerungsmaglichkeiten, ggf. eig ene Saatguterzeugung

- Nutzung vorhandener Infra- und Absatzstruktur

- Angebot < 100% der Nachfrage, hohere Umsatzerwartu ng

- vorhandenes, spezielles Betriebsleiter Know-How

- Bildung von Wertschopfungsketten bzw. Verbundsyste men zur Nutzung von
Synergieeffekten und Sicherheit durch vertikale Int egration
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: . ) Landwirtschaﬁskammer
... zusammenfassend ist festzuhalten: Nordrbe niWactilen

A. Veranderung der Rahmenbedingungen:

Intervention endet

EU-Pramien verandern sich

Marktordnungen stehen auf dem Prifstand
scharferer Wettbewerb

groRere Produktions- und damit Preisschwankungen

B. Konsequenzen fur den Betrieb:

Trends kennen, Strategie entwickeln

Chancen und Risiken analysieren

Kosten kennen, senken und Rentabilitatssteigerung
VergrofRerung der Bewirtschaftungseinheiten

Kaufmannisches Handeln gefragt

Intensitatsanpassung, Fehleranalyse

Senkung der Arbeitserledigungskosten

Marktkenntnis vertiefen, fundamentale Daten kennen

Absatz- und Liquiditatsmanagement

Anbauplanung, Absatzsicherung am Kassa und Terminma rkt,
Vermarktungsstrategie, Marktpflege und Erschlie3un g neuer Markte

Herbsttagung Nov. 2009; Hans Jirgen Holzmann, Unternehmensberatung Ackerbau; Diren 02421 5923 22




... die Herausforderungen an die weltweite Agrar- und . :
. : andwirtschaftskammer
Ern&hrungswirtschaft Nordrhein-Westfalen

Ein Blick zuruck aber insbesondere nach vorne ist angeraten,
Nachdenken muss durch Vordenken abgelost werden ...

... die Bedeutung der Schwellenlander (China, Indien, Brasilien, usw.)
nimmt zu, d. h. totale Globalisierung

... €in verandertes Verbraucherverhalten ist durch die
~Weltwirtschaftskrise“zu erwarten

. weitere Ertragssteigerungen aber auch groBere —schwankungen Iw.
Rohstoffe sind zu erwarten, daraus resultieren grof3ere
Preisschwankungen

... der Konzentrationsprozess in der Landwirtschaft wird stark
zunehmen, da die Optimierung hoheren Kapital- und
Managementeinsatz insbesondere bei Einkauf, Absatz- und dem
Finanzmanagement erfordert
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. . P Landwirtsd}aftskammer
Die Strategie Nordrhein-Westfalen

Eine gute Produktionstechnik (Ertrags- und Qualitats fuhrer), schlanke Kosten
und eine erfolgreiche Vermarktung mit der Nutzung a  ller zur Verfigung stehenden
Vermarktungsinstrumenten sind entscheidende Faktore n. Eine gute, objektive
Marktinformation und konsequentes Handeln tragen en tscheidend zum Erfolg bei.

Wir haben zu viele gleiche Unternehmen,
die die gleichen Ideen haben,
die gleichen Dinge machen
in gleicher Qualitat und
zu gleichen Preisen und
gleichen Kosten produzieren.

Wenn Sie dazugehoren,
werden Sie es kiinftig schwer haben ...

... €s sei denn, Sie haben eine gute Strategie mit ein  em ,,Chancentbergewicht®

VIELEN DANK FUR IHRE AUFMERKSAMKEIT

Herbsttagung Nov. 2009; Hans Jirgen Holzmann, Unternehmensberatung Ackerbau; Diren 02421 5923 22




